Gemeente Steenwijkerland

College van Burgemeester en Wethouders
Postbus 162

8330 AD STEENWIJK

DE--™ATERWYCK

[
.... ‘?
000000

Steenwijk, 26 juni 2015

Betreft: Perspectiefnota

Geacht College,

Naar aanleiding van de passages over de zwembaden

in de Perspectiefnota 2015-2019, het uitgevoerde onderzoek
naar de efficiency van de bedrijfsvoering en de behandeling van
het eindrapport van het onderzoeksbureau op 18 juni jl.

heeft het bestuur van Stichting zwembad De Waterwyck
gemeend de fracties in de gemeenteraad te moeten

informeren over haar bevindingen.

Verder delen wij u mede dat, gezien de ontstane situatie,

de voorgenomen statutenwijziging per 1 juli a.s. voor onbepaalde tijd is
opgeschort,

Dit houdt in dat het huidige bestuur voorlopig aanblijft.

Met betrekking tot de exploitatie van met name Zwembad Vollenhove
verwijzen wij u volledigheidshalve naar de brieven van enerzijds het bestuur
van Stichting Zwembad De Waterwyck d.d. 3 december 2008 over de
exploitatie van de zwembaden en het antwoord daarop van de gemeente
Steenwijkerland d.d. 5 februari 2009, kenmerk 0904-19-MO-E.A.

Met vriendelijke groet,
namens_ het bestuur van stichting Zwembad De Waterwyck,
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Aan de fracties van BGL / PvdA / CDA / CPB / VVD /
D66 / Christen Unie

Steenwijk, 26 juni 2015

Geachte fracties, fractieleden,

In verband met de behandeling van de Perspectiefnota
2015-2019 in de raadsvergadering op 30 juni aanstaande
richt het bestuur van Stichting Zwembad De Waterwyck
zich rechtstreeks tot u.

In de Perspectiefnota worden ten aanzien van de zwembaden

twee opmerkingen gemaakt.

De eerste betreft het groot onderhoud aan zwembad | sporthal

De Waterwyck. De gebouwen en installaties zijn eigendom van de
gemeente en de onderhoudsgelden staan dus los van de exploitatie.
Voor het uitvoeren van het groot onderhoud aan zwembad De
Waterwyck is in opdracht van de gemeente een
meerjarenonderhoudsplan opgesteld.

De in de perspectiefnota genoemde bedragen komen uit dit
meerjarenonderhoudsplan.
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Verder is het interessant te weten dat van de bruto exploitatiebijdrage
2015 voor zwembad De Waterwyck ad € 557.746 er door de gemeente
€ 416.460 (incl. btw) voor huur van de accommodatie wordt ingehouden.

De tweede opmerking heeft wel betrekking op de exploitatie van de zwembaden.
De perspectiefnota meldt onder meer het navolgende:

‘Uit extern onderzoek naar de financiéle resultaten van de exploitatie van onze
zwembaden is gebleken dat door het doorvoeren van efficiencymaatregelen
kostenbesparing op de dagelijkse bedrijfsvoering mogelijk is. Wij kiezen ervoor om
deze efficiencymaatregelen door te voeren.’

Het externe onderzoek betreft een rapport van bureau Drijver & Partners waarin een
analyse heeft plaatsgevonden van de exploitatie. Hieruit is een aantal waardevolle
tips en aanbevelingen voortgekomen die het bestuur van De Waterwyck heeft
geanalyseerd en waar we, samen met onze manager Onno Kloosterboer,
voortvarend en serieus mee aan de slag zullen gaan, zodat de
(efficiency)maatregelen zo snel mogelijk kunnen worden geimplementeerd.

Bij de analyse van het rapport is ons evenwel ook een aantal zaken opgevallen
waarover een delegatie van het bestuur op 18 juni jl. een overleg heeft gehad met
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de heren J. Wagteveld (wethouder), J. Knol en de twee onderzoekers van Drijver en
Partners. Hierbij is door het bestuur op een aantal feitelijke onjuistheden gewezen en
is Drijver en Partners verzocht de methodieken en bijbehorende cijfers te
onderbouwen zodat het bestuur de mogelijkheid heeft om te controleren hoe de
uitkomsten tot stand zijn gekomen. Er zijn namelijk relevante afwijkingen tussen de
cijfers/kengetallen uit het rapport en de cijfers die het bedrijfsbureau van
Sportfondsen Nederland BV jaarlijks op basis van de jaarrekening aanlevert, terwijl
Sportfondsen de afgelopen 90 jaar toch de meest gerenommeerde beheerder van
zwembad- en sportaccommodaties is die Nederland kent en een eenduidige
administratie voert.

Helaas heeft het bestuur van Stichting Zwembad De Waterwyck de gevraagde
gegevens (nog) niet van de gemeente mogen ontvangen, zodat nadere analyse en
controle niet mogelijk is. Een aantal feitelijke onjuistheden komt onder andere voort
uit het feit dat er slechts summier telefonisch contact met de manager van de
Waterwyck is geweest bij de totstandkoming van het rapport. Een gedegen interview
zou deze feitelijke onjuistheden hebben kunnen voorkomen.

Het gevolg is echter dat wethouder Wagteveld het aldus tot stand gekomen bedrag
in het rapport van € 185.000 als een simpel in te boeken bedrag heeft meegenomen
en daarnaast een extra bezuiniging van € 65.000 heeft aangekondigd. Een
toegezegde brief van het college van B & W hieromtrent is tot nog toe uitgebleven.

De bezuinigingen zullen een enorme impact hebben op bedrijfsvoering, personele
bezetting, openstelling en dienstverlening van de beide zwembaden en de sporthal.
Deze uitdaging en opdracht nemen het bestuur en de manager graag aan, maar wij
vinden wel dat het een reéle opdrachtdient te zijn die uitgaat van juiste
verwachtingen, vooronderstellingen en cijfers.

Gezien deze grote gevolgen heeft het bestuur van Stichting Zwembad De Waterwyck
dan ook besloten om een voorgenomen statutenwijziging waarbij het bestuursmodel
zou wijzigen van het huidige meerhoofdige bestuur met een manager naar een
model met één directeur/bestuurder met daarboven een Raad van Toezicht tot nader
order uit te stellen,

Vooralsnog meent het huidige bestuur dat het verantwoordelijk dient te blijven
totdat duidelijk is welke concrete gevolgen een en ander in brede zin zal hebben voor
de zwembaden en de sporthal.

Het bestuur van Stichting De Waterwyck heeft de behoefte om u hierover nader te
informeren en zou graag 10-15 minuten van uw tijd vagen bij de aanstaande
fractievergadering(en).

Overigens zijn wij ook graag bereid om uw vragen rechtstreeks te beantwoorden. Dit
kan in eerste instantie lopen via onze manager Onno Kloosterboer.

Met vriendelijke groet,
Stichting Zwembad De Waterwyck
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