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D e I o i tte Deloitte Accountants B.V.

Grote Voort 207
8041 BK Zwolle
Postbus 480
8000 AL Zwolle
Nederiand

Tel: 088 288 2888
Fax: 088 288 9993
www.deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan de Algemene Vergadering van NoordWestGroep N.V. te Steenwijk
Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2015 van NoordWestGroep N.V. te
Steenwijk gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudige
balans per 31 december 2015 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening
over 2015 met de toelichting, waarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van de directie

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag van de directie, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland
geldende Burgerlijk Wetboek (BW) en de bepalingen van en krachtens de Wet normering
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als zij noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waar-
onder de Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijking van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschat-
ten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van
fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne
beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in
de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdruk-
king te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap.

Deloitte Accountants B.V_ is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of
Rotterdam onder nummer 24362853 Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Deloitte

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door de directie van de vennootschap
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wijj zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van NoordWestGroep N.V. per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de bepalingen van en krachtens de WNT.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoor-
delen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot
en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag van
de directie, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals
vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Zwolle, 10 mei 2016

Paraaf voor identificatiedoeleindgn:

drs. D.J. Vreeswijk RA
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NoordWestGroep NV is een organisatie voor sociale werkgelegenheid en arbeidsintegratie met als enig
aandeelhouder de gemeente Steenwijkerland. Maatschappelijke ontwikkelingen, vooral verwoord in het
rapport van de commissie De Vries waarin werd geadviseerd te komen tot een regeling voor de onderkant van
de arbeidsmarkt, hebben geleid tot de huidige strategie. Op verzoek van de aandeelhouder is, startend in 2009,
in 2010 deze strategie via een versnelde doorontwikkeling (transitie) naar een professioneel
arbeidsontwikkelbedrijf gerealiseerd.

Plannen van opvolgende kabinetten om de betreffende mensen op afstand van de reguliere arbeidsmarkt op
effectieve en efficiénte wijze te helpen, resulteerden in voornemens tot wetgeving - Wet werken naar
vermogen en Participatiewet - waarbij ook decentralisatie en bezuinigingen werden beoogd. De
laatstgenoemde wet is per 1 januari 2015 van kracht geworden.

De NoordWestGroep opereert op het scheidsvlak van publiek en privaat en heeft met verschillende markten,
wetgevingen en financieringsstromen van doen. Dynamiek in de sociale zekerheid verlangt flexibiliteit van
NoordWestGroep ten aanzien van personeel en bezetting. NoordWestGroep blijft zich ook sterk maken voor
die WSW-geindiceerden, die blijvend zijn aangewezen op beschut werk onder aangepaste omstandigheden.

De NoordWestGroep heeft zich ten doel gesteld uitvoering te geven aan de sociale taakstelling door mensen
een arbeidsontwikkeling te laten doormaken, waarbij nadruk wordt gelegd op het eigen maken van
werknemersvaardigheden. Hiermee wordt beoogd mensen zo dicht mogelijk bij de reguliere arbeidsmarkt te
plaatsen. Het uiteindelijke doel is het duurzaam plaatsen van medewerkers binnen het arbeidsproces.

In verband met de versterkte aandacht voor arbeidsontwikkeling is gekozen voor een primair proces dat uit
twee sectoren bestaat:

B Sector Werken en Leren, met als belangrijke producten/diensten groenvoorziening en industriéle en
facilitaire dienstverlening;

» Sector Arbeidsintegratie waaronder begrepen het diagnosecentrum. Vanuit Arbeidsintegratie worden
medewerker en cliénte begeleid naar en op de reguliere arbeidsmarkt middels individuele en
groepsdetacheringen en begeleid werken.

» Sector Middelen: ondersteunend aan het primaire proces

Het werkgebied van NoordWestGroep betreft voornamelijk gemeente Steenwijkerland en nabije omgeving.
Onder de afnemers van NoordWestGroep bevinden zich overheidsinstellingen, bedrijven en particulieren.
Gemeente Steenwijkerland neemt veel van de diensten van NoordWestGroep af: zij besteedt een deel van het
gemeentelijke groenonderhoud uit aan NoordWestGroep en leent enkele medewerkers in.

De NoordWestGroep N.V. is enig aandeelhouder van dochterondernemingen Werkidee BV en Werkstation BV.

In dit financieel jaarverslag wordt zowel het geconsolideerd als het enkelvoudig resultaat van 2015
gepresenteerd, alsmede de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2015 van
NoordWestGroep NV.
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Bezetting

Met ingang van 2015 kent de gemeente geen taakstelling meer en wordt er door de gemeente niet meer

jaarlijks afgerekend met de rijksoverheid over de realisatie van arbeidsjaren. De realisatie van arbeidsjaren (SE)

is wel richtinggevend voor de SW subsidie in volgende jaren.

De volgende bezetting per regeling gold ultimo het jaar:

— Gemrres [l emst | cemse |

2014
WSwW 334 356 294,5 308,2 304,52 317,83
WSW begeleid werken 10 10 - - 7,79 7,66
WIW/WWB 7 10 6,6 9,2 - -
Vml. ID/banen 1 1 0,9 0,9 - -
Overig personeel 36 41 33,0 33,7 - -
Totaal 388 418 335,0 352,0 312,31 325,49

Er zijn door NoordWestGroep 312,31 SE WSW-arbeidsjaren gerealiseerd in 2015 (2014: 325,49 SE), waarvan
voor Steenwijkerland 305,48 SE (2014: 319,49) en voor buitengemeenten 6,83 SE (2014: 5,97). De
NoordWestGroep heeft de volgende subsidie ontvangen voor de SW medewerkers over 2015.

Subsidie per arbeidsjaar

Arbeidsjaren
Gemeente Steenwijkerland 305,48 319,57
Buitenschappen 6,83 5,92
Totaal 312,31 325,49
Gerealiseerde subsidie per SE
Subsidie gemeente Steenwijkerland 7.982.856 8.338.922
Per SE* 26.132 26.094
Bijdrage buitengemeenten 174.933 156.025
Per SE* 25.612 26.356
Totaal 8.157.789 8.494.947
Per SE* 26.121 26.099

*Het bedrag per SE is berekend op basis van de werkelijke subsidie in relatie tot het werkelijke gemiddeld SE over het jaar

Resultaat 2015

Het jaar 2015 is financieel gezien voorspoedig verlopen ten opzichte van vorig jaar. NoordWestGroep heeft het

jaar 2015 afgesloten met een resultaat van € 0,-. Zonder gemeentelijke bijdrage zou er sprake zijn van een
negatief resultaat van -/- € 298.000. Het resultaat voor gemeentelijke bijdrage is daarmee ten opzichte van

vorig boekjaar verbeterd met € 250.000.

De omzet steeg met € 400.000 bij een dalend personeelsbestand. Het subsidieresultaat ligt in lijn met vorig jaar
(daling € 3.000). De subsidie per arbeidsjaar ligt in lijn met vorig jaar, terwijl de personeelskosten per FTE ligt

zijn gestegen.
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Kosten

De loonkosten voor het SW personeel zijn gedaald vanwege een afname van het gemiddelde aantal FTE van
13,7 naar 294,5 over 2015. Mede door een toename van de bijdrage voor Begeleid Werken met € 26.000 is de
daling in het subsidieresultaat voor SW medewerkers beperkt gebleven tot een daling van € 3.000.

De personeelskosten voor het kaderpersoneel liggen € 54.000 hoger dan vorig jaar, met name door hogere
kosten per FTE. Hier staat een doorbelasting voor frictiekosten tegenover van € 83.000 aan vast personeel.

De overige bedrijfskosten laten een stijging zien van € 341.000 ten opzichte van voorgaand, met name door
hogere kosten voor inhuur van personeel (€ 161.000 hoger). Deze stijging is vooral gelegen in de vervanging
van de directeur medio 2015. Hiervan is 50% doorbelast aan de IGSD vanwege het feit dat de directeur voor
beide organisaties directie voert. Het overige deel is doorbelast als frictiekosten. Totaal is over 2015 een bedrag
van € 95.000 doorbelast aan frictiekosten voor ingehuurd personeel.

Daarnaast zijn de algemene kosten € 68.000 hoger door advieskosten en hogere kosten voor automatisering.

KENGETALLEN

Kengetallen 2015 2014
Solvabiliteit 0,31 0,30
Current Ratio 1,11 1,11

De solvabiliteit ultimo 2015 ligt met 31% in lijn met voorgaand jaar.

De current ratio is gelijk aan voorgaand jaar. De vorderingen zijn in 2015 toegenomen ten opzichte van
voorgaand jaar, met name door facturatie van frictiekosten tegen het einde van het jaar aan de gemeente
Steenwijkerland. Hierdoor is de liquiditeitspositie evenredig afgenomen. De overige schulden liggen in lijn met
voorgaand jaar.

Omdat er door NoordWestGroep NV geen transacties buiten de Eurozone worden gerealiseerd en geen
leningen bij de bank zijn aangetrokken, is er binnen NoordWestGroep geen sprake van prijs-, krediet-,
liquiditeits- en kasstroomrisico's.

RISICOPROFIEL

De NoordWestGroep Nv is een uitvoeringsorgaan voor de gemeente Steenwijkerland en voert een deel van de
participatiewet uit voor de gemeente Steenwijkerland. De NoordWestGroep is een uitvoeringsorganisatie voor
gemeenten die een deel van participatiewet en wordt deels gefinancierd vanuit overheidsgelden. Over de
besteding hiervan wordt verantwoording afgelegd aan de gemeente.

De activiteiten van de NoordWestGroep zijn onderhevig aan financiéle en operationele risico’s. De
NoordWestGroep onderkent dat risicobeheersing een belangrijk onderdeel van bedrijfsvoering vormt. Bewust
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omgaan met risico’s en acceptatie van een bepaald risiconiveau helpt de organisatie bij de realisatie van de
strategische en financiéle doelstellingen van de NoordWestGroep.

De NoordWestGroep beoogt in 2016 haar systeem van risicomanagement verder ontwikkelen, met als doel
risicomanagement te verankeren in de organisatie. Hierdoor is de organisatie beter in staat haar risico’s te
monitoren en maatregelen te nemen die de risico’s die de organisatie loopt te beheersen.

RISICO’s EN ACCEPTATIE

De NoordWestGroep is een organisatie met een publieke taak. Mede vanuit dat oogpunt wil het de risico’s die
de organisatie loopt waar mogelijk beperken dan wel beheersen. De directie van de organisatie stelt zich
doorgaans voorzichtig op ten aanzien van het lopen of aangaan van zakelijke risico’s.

In de volgende paragrafen is een selectie opgenomen van de belangrijkste risico's en onzekerheden waarvoor
de rechtspersoon zich ziet geplaatst. Onzekerheden ontstaan als gevolg van het geheel of gedeeltelijk
ontbreken van informatie over, inzicht in of kennis van een gebeurtenis, de gevolgen daarvan, of de
waarschijnlijkheid dat een gebeurtenis zich voordoet. Risico’s zijn de effecten van onzekerheden op het
behalen van doelstellingen.

Onderstaand wordt een overzicht gegeven van de belangrijkste risico’s voor de realisatie van de strategie en de
maatregelen die zijn genomen om deze risico’s, voor zover economisch haalbaar, te beheersen.

Strategische risico’s

De NoordWestGroep voert een deel van de participatiewet uit en is daarmee onderhevig aan politieke
besluitvorming, vooral voor wat betreft de rijks- en gemeentegelden die het ontvangt voor uitvoering van de
taak.

Daarnaast is de opbouw van het personeelsbestand een risico die de realisatie van strategische, vooral
financiéle doelstellingen bedreigen. Met ingang van 31 december 2014 is de instroom in de huidige SW
regeling gesloten, waarmee er geen aanvulling van het personeelsbestand meer mogelijk is en het
personeelsbestand zal aflopen.

Operationele risico’s

De voornaamste operationele risico’s zijn gelegen in de afbouw van het SW bedrijf. Hierbij ontstaat een
spanningsveld tussen omzetrealisatie (bediening van externe klanten) en ontwikkeling respectievelijk uitstroom
van medewerkers. In het verlengde hiervan onderkent de organisatie dat de productiviteit onder druk komt te
staan, als gevolg van uitstroom van medewerkers die gemiddeld een hogere productiviteit kennen.

De NoordWestGroep beperkt deze risico’s door het beschikbaar stellen van de infra structuur voor re-integratie
activiteiten voor andere partijen, met name voor de IGSD Steenwijkerland en Westerveld. Voor langere termijn
zal de NoordWestGroep samen met de aandeelhouder (gemeente Steenwijkerland) strategische

keuzes moeten maken hoe deze risico’s op lange termijn te beheersen.
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Financiéle risico’s

De NoordWestGroep kent geen externe financiering en zet geen gelden actief uit om rendement mee te
behalen. De organisatie loopt geen koersrisico’s, valutarisico’s en renterisico.

Hoewel de organisatie een kredietfaciliteit heeft bij de bank, zijn de mogelijkheden om financiering aan te
trekken voor investeringen beperkt. Financiering van de activiteiten dient de organisatie primair financiering uit
eigen kasstromen te vinden, waarbij in de overeenkomst met de gemeente Steenwijkerland een minimum
niveau van eigen vermogen is overeen gekomen. Hiermee wordt het liquiditeitsrisico beperkt.

Wet-en regelgeving

De NoordWestGroep voert een wettelijke regeling uit en is daarmee onderhevig aan politieke beslissingen,
zowel op rijks- als op gemeentelijk niveau. De belangrijkste risico’s die de NoordWestGroep loopt zijn hierbij de
politieke besluitvorming ten aanzien van de uitvoering SW regeling.

Beheersing

De hiervoor genoemde risico’s zijn vooral gelegen in externe factoren die de organisatie maar ten dele kan
beheersen. De risico’s die voortvloeien uit politieke besluitvorming op rijksniveau kan de NoordWestGroep
beperken door slim en efficiént in te spelen op veranderingen hierin. Hierbij wordt op korte termijn vooral
ingezet op beschikbaar stellen van de infrastructuur voor re-integratieactiviteiten. Voor de lange termijn zal de
NoordWestGroep samen met haar aandeelhouder, welke uiteindelijk verantwoordelijk is voor de uitvoering
van de taak en financieel risico loopt, samen optrekken om hier op lange termijn invulling aan te geven.

Toekomstige ontwikkelingen

Voor een toelichting op de toekomstige ontwikkelingen verwijzen wij naar het jaarverslag dat integraal
onderdeel uitmaakt van deze jaarstukken.
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Geconsolideerde balans per 31 december 2015

Bedragen x € 1.000,-

Vaste activa 31-12-2015 31-12-2014
1 Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.034 1.115
Machines en installaties 139 116
Andere vaste bedrijfsmiddelen 204 191
1.377 1.422
2 Financiéle vaste activa
Overige vorderingen 4 4
Vlottende activa
3 Voorraden
Grond- en hulpstoffen 15 19
Onderhanden werk 1 103
Gereed product en handelsgoederen 7 5
23 127
4 Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 992 718
Overige vorderingen 4 16
Overlopende activa 189 155
1.185 889
5 Liquide middelen 824 1.017
Totaal activa 3.413 3.459
Passiva
6 Groepsvermogen 1.045 1.045
7 Voorzieningen 483 513
8 Langlopende schulden 52 73
9 Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 167 285
Belastingen en premies sociale verzekeringen 470 585
Overige schulden 202 143
Overlopende passiva 994 815
1.833 1.828
Totaal passiva 3.413 3.459
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2015

Geconsolideerde winst- en verliesrekening

Bedragen x € 1.000,- 2015 2014
Bedrijfsopbrengsten
10 Netto omzet 3.575 3.183
Wijzigingen in onderhanden werk 50 43
11 Overige bedrijfsopbrengsten 9.401 9.559
Som der bedrijfsopbrengsten 13.026 12.785
Bedrijfslasten
12 Kosten van grond- en hulpstoffen 86 85
13 Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 132 123
14 Lonen en salarissen 10.863 10.948
15 Afschrijvingen materiéle vaste activa 238 270
16 Overige bedrijfskosten 1.700 1.359
Som der bedrijfslasten 13.019 12.785
Bedrijfsresultaat 7 0
17 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 0 3
18 Rentelasten en soortgelijke kosten 7 3
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 0 0
Buitengewone baten en lasten 0 0
Resultaat na belastingen 0 0
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2015

Kasstroomoverzicht (indirecte methode)

Bedragen x € 1.000,- 2015 2014
Bedrijfsresultaat 7 0
Aanpassingen:

Afschrijvingen en overige waardeveranderingen 238 270
Mutatie voorzieningen -30 -117

208 153
Veranderingen in het werkkapitaal
Vorderingen -296 135
Voorraden 104 -48
Kortlopende schulden 5 -195

-187 -108
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 28 45
Saldo interestbaten en -lasten -7 0
Kasstroom uit operationele activiteiten -7 0
Investeringen in vaste activa -204 -55
Desinvesteringen in vaste activa 11 3
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -193 -52
Aantrekking langlopende leningen 0 0
Aflossing langlopende leningen 0 1
Overige non cash transacties -21 0
Mutatie rekening courant kredietinstellingen 0 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -21 1
Netto kasstroom -193 -6
Saldo liquide middelen 1 januari 1.017 1.023
Saldo liquide middelen 31 december 824 1.017
Mutatie gedurende verslagjaar -193 -6
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling in de
geconsolideerde jaarrekening

Algemeen

De vennootschap heeft de geconsolideerde jaarrekening opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 Burgerlijk Wetboek. De jaarrekening is opgemaakt op 26 april 2016.

De jaarrekening is opgesteld in euro's.
Activiteit van de groep

De vennootschap heeft ten doel in het kader van de wettelijke bepalingen op het gebied van gesubsidieerde
arbeid het aanbieden van arbeid onder aangepaste omstandigheden, het doen realiseren van
dienstbetrekkingen en detacheringen ten behoeve van in de wettelijke bepalingen bedoelde personen.

Hoofd van de groep

De NoordWestGroep N.V. te Steenwijkerland staat aan het hoofd van de groep van de NoordWestGroep en
consolideert de financiéle gegevens van de volgende entiteiten:

e  Werkstation B.V. te Steenwijkerland - aandelen in geplaatst kapitaal: 100% (€ 18.000)
e  WERKIDEE B.V. te Steenwijkerland - aandelen in geplaatst kapitaal: 100% (€ 18.000)

In de geconsolideerde jaarrekening van NoordWestGroep N.V. zijn de financiéle gegevens verwerkt van de tot
de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan
worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De geconsolideerde jaarrekening is
opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van
NoordWestGroep N.V.

De financiéle gegevens van NoordWestGroep N.V. zijn verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening.

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie betrokken
rechtspersonen en vennootschappen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder
eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het vermogen en in het
resultaat van groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking
gebracht.

Statutair vestingingsadres

NoordWestGroep N.V. is statutair gevestigd te Steenwijk en kantoorhoudend aan Koematen 36-38 te Steenwijk
(Postadres: postbus 163, 8330 AD Steenwijk). NoordWestGroep N.V. staat ingeschreven in het handelsregister
onder nummer 05066926.
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De gemeente Steenwijkerland is als enig aandeelhouder een aan NoordWestGroep N.V. verbonden partij. De
IGSD Steenwijkerland en Westerveld is een verbonden partij vanwege het feit dat de aandeelhouder van de
NoordWestGroep tevens onderdeel is van het bestuur van de IGSD. Daarnaast kennen de organisaties
NoordWestGroep en IGSD Steenwijkerland één directie en worden deze aangestuurd door een gezamenlijk MT

Continuiteit

Ondanks dat het recente boekjaar is afgesloten met verlies en er op korte termijn geen zicht is op een positief
bedrijfsresultaat, is voor de waardering van de balans en het bepalen van het resultaat uitgegaan van 'going
concern'.

De continuiteit van de vennootschap is geborgd op grond van de samenwerkingsovereenkomst WSW met
gemeente Steenwijkerland, gedateerd op 21 februari 2007 en geldend voor onbepaalde tijd. In genoemde
overeenkomst zijn bepalingen opgenomen welke borgen dat zodra de vrij besteedbare reserve van de
vennootschap lager is dan € 500.000, een gemeentelijke bijdrage wordt betaald ter aanvulling van de vrij
besteedbare reserve.

Niettemin is de continuiteit van de vennootschap afhankelijk van de voortzetting van de gemeentelijke bijdrage
die afhankelijk is van de visie en het beleid van de gemeente, de wijze waarop daaraan invulling wordt gegeven
en de mate waarin de vennootschap daarin haar rol kan vervullen.

In het kader van continuiteit wordt eveneens verwezen naar de toelichting in het voorwoord met betrekking
tot toekomstige ontwikkelingen en niet uit de balans blijkende verplichtingen.

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichten en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend
indien en voor zover:

e een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen
gesaldeerd en simultaan af te wikkelen; en
e het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen

Financiéle instrumenten
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Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden,
als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het betreffende
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument niet in de balans is
opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de toelichting op de "Niet in de balans
opgenomen rechten en verplichtingen". Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt
verwezen naar de behandeling per balanspost.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van
de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De materiéle vaste activa waarvan de vennootschap en haar groepsmaatschappijen, krachtens een financiéle
leaseovereenkomst de economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiéle
leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige
leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiéle leaseovereenkomst ten laste
van het resultaat gebracht.

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is
opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

Financiéle vaste activa

De financiéle activa worden gewaardeerd op nominale waarde.

Voorraden

De grond- en hulpstoffen worden afhankelijk van de aard gewaardeerd tegen de op de gemiddelde inkoopprijs
gebaseerde standaard verrekenprijs c.q. de inkoopprijs. Het onderhanden werk is gewaardeerd tegen de
verwachte opbrengstwaarde. De voorraad gereed product is gewaardeerd tegen kostprijs. Voorzieningen voor
incourante voorraden worden in mindering gebracht op de boekwaarde.

De voorraden hebben volledig betrekking op onderhanden projecten.

Vorderingen

Deze posten zijn opgenomen tegen de nominale waarde. Op het totaalbedrag van de debiteuren is een bedrag
voor voorziening dubieuze debiteuren in mindering gebracht. De voorziening is bepaald op basis van een
individuele beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen. Alle opgenomen vorderingen hebben een
looptijd van < 1 jaar.
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Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd indien de groep op balansdatum een in rechte afdwingbare of feitelijke
verplichting heeft waarvan het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang betrouwbaar is te schatten. De omvang van de voorziening wordt
bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en
verliezen per balansdatum af te wikkelen. Tenzij anders vermeld, worden voorzieningen gewaardeerd tegen
nominale waarde.

De hoogte van de voorziening is als volgt bepaald:

e  Onderhoud gebouwen: op basis van een onderhoudsplan dat loopt tot en met 2024.

e Jubilea: Op grond van RJ 271 is een voorziening getroffen voor middels Cao’s vastgelegde rechten op
uitkering bij ambtsjubilea. Voor SW medewerkers en ambtelijke medewerkers geldt bij 25- en 40- jarig
ambtjubileum een uitkering van respectievelijk een half maandsalaris en een maandsalaris. Er is
sprake van lineaire toerekening aan het resultaat in een periode die overeenkomt met de verwachte
gemiddelde resterende diensttijd van de actieve medewerkers. Het betreft een langlopende
voorziening.

° Overig: de overige voorziening betreft een voorziening voor de kosten met betrekking tot WW-
verplichtingen voor oud-werknemers.

Pensioenen

NoordWestGroep N.V. heeft voor haar werknemers pensioenregelingen ondergebracht bij het Pensioenfonds
Werk en(re)Integratie (PWRI) en bij het Pensioenfonds voor overheid en onderwijs ABP. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen welke
afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. NoordWestGroep N.V. heeft geen verplichting tot het voldoen
van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij PWRI en/of ABP, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. NoordWestGroep N.V. heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. De dekkingsgraad van het pensioenfonds Werk en
(re)Integratie was in februari 2015 108,1% (bron: http://www.pwri.nl). De dekkingsgraad van het
Pensioenfonds voor overheid en onderwijs ABP was in februari 2015 103,4% (bron: http://www.abp.nl)

Kortlopende schulden

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde verminderd met
de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten.De overige kortlopende schulden worden na de eerste
waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs volgens de effectieve-rentemethode. Winst of
verlies worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen zodra de verplichtingen niet langer op de balans
worden opgenomen, alsmede via het amortisatieproces.

Opbrengsten

De opbrengsten betreffen de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor in het verslagjaar geleverde
goederen en diensten exclusief omzetbelasting.
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Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de
geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde
periode toegerekend.

Overige opbrengsten

De rijksbijdrage Wsw betreffen de via de gemeente ontvangen subsidie Wsw. Andere bijdragen hebben
betrekking op de via gemeente Steenwijkerland en IGSD ontvangen subsidies voor ondermeer de loon- en
overige kosten van de voormalige WIW/WEP en |/D-regeling en WWB.

Andere opbrengsten bestaan uit opbrengsten uit verhuur van vastgoed, gemeentelijke bijdragen en incidentele
baten.

Kosten

De kosten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben en berekend op basis van de
historische kostprijs.

Belastingen

Op basis van artikel 2 lid 7 Wet Vennootschapsbelasting heeft de inspecteur van de Belastingdienst
NoordwestGroep N.V. vrijstelling verleend voor de vennootschapsbelasting.

Grondslagen kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uitsluitend uit liquide middelen.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden in het
kasstroomoverzicht opgenomen als aantrekking langlopende leningen. De betaling van de leasetermijnen uit
hoofde van het financiéle leasecontract wordt voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een
uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als
een uitgave uit operationele activiteiten.

Schattingswijziging

Met ingang van boekjaar 2015 is de berekening van de voorziening jubilea aangepast. In de bepaling van de
voorziening jubilea wordt met ingang van 2015 rekening gehouden met een blijfkans voor zowel SW
medewerkers als ambtenaren, op basis van de ervaringscijfers van de afgelopen jaren. Daarnaast wordt met
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ingang van boekjaar 2015 rekening gehouden met mogelijke salarisstijgingen en is de voorziening contant
gemaakt. De schattingswijziging is prospectief verwerkt.
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Toelichting op de geconsolideerde balans

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt:

1 Materiéle vaste activa 2015 2014
Boekwaarde per 1 januari 1.422 1.640
Investeringen 204 55
Afschrijvingen (-/-) 238 270
Bijzondere waardevermindering (-/-) 0 0
Desinvesteringen (-/-) 11 3
Boekwaarde per 31 december 1.377 1.422
Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd:

Gebouwen Machines en Andere vaste
en terreinen installaties bedrijfsmiddelen Totaal
Boekwaarde per 1 januari 1.115 116 191 1.422
Investeringen 5 95 104 204
Afschrijvingen 86 65 87 238
Desinvesteringen 0 7 4 11
Boekwaarde per 31 december 1.034 139 204 1.377
Aanschafwaarde primo 2.114 1.952 2.074 6.140
Cum. Afschrijvingen 999 1.836 1.883 4.718
Boekwaarde per 1 januari 1.115 116 191 1.422
Aanschafwaarde ultimo 2.119 1.877 1.906 5.902
Cum. Afschrijvingen 1.085 1.738 1.702 4.525
Boekwaarde per 31 december 1.034 139 204 1.377

Afschrijvingspercentages Oen5% 10,20en25% 10,20,25en33%

De investeringen gedurende 2015 bestaan uit het volgende:

- Etiketteermachine ad € 61.200

- Bedrijfswagens af € 58.766
- Serversenpc'sad € 26.177

- Machines voor productie ad € 22.920

- Telefooncentrale ad € 9.676

- Rittenregistratie ad € 8.236

- Bewakingscamera ad € 6.980

- Inventaris ad € 5.700
- Terreinen ad € 4.996
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Op de bedrijfsgebouwen en —terreinen rust geen hypothecaire verbondenheid en geen pandrecht.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa bestaat uit een betaalde borgstelling voor het gehuurde object voor Perron 3.

Voorraden

De voorraden kunnen als volgt worden gespecificeerd:

3 Voorraden 2015 2014
Grond- en hulpstoffen 15 19
Onderhanden werk: nog te factureren 1 103
Onderhanden werk: nog op te leveren 0 0
Gereed product en handelsgoederen 7 5
Subtotaal voorraden 23 127
Af : voorziening voor incourante voorraden 0 0
Balans per 31 december 23 127

Vorderingen

De vorderingen zijn als volgt opgebouwd

4 Vorderingen 2015 2014
Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren 1.025 745
Voorziening oninbare vorderingen op handelsdebiteuren -33 -27
Balans per 31 december 992 718

Handelsvorderingen betreffen vorderingen voor geleverde goederen en diensten. Per balansdatum is een

voorziening getroffen voor oninbare vorderingen op handelsdebiteuren van € 33.000 welk bedrag in mindering

is gebracht op de handelsdebiteuren. De vordering op verbonden partijen bedraagt € 373.358 (2014: €
179.700) en heeft voor € 368.086 betrekking op de gemeente Steenwijkerland en € 5.272 op de IGSD

Steenwijkerland en Westerveld.
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Overige vorderingen 2015 2014
Overige vorderingen 4 16
Balans per 31 december 4 16
Overlopende activa 2015 2014
Vooruitbetaalde kosten 36 63
Vooruitbetaalde bedragen op investeringsverplichtingen 0 31
Personeelskosten 3 7
Overig 150 54
Balans per 31 december 189 155

De overige vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd < 1 jaar

Liquide middelen

5 Liquide middelen 2015 2014
Kas 3 2
Rekening courant 811 1.011
Spaarrekening 4 1
Kruisposten 6 3
Balans per 31 december 824 1.017

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Groepsvermogen

6 Groepsvermogen 2015 2014
Gestorten opgevraagd kapitaal 545 545
Statutaire reserve 500 500
Resultaatlopend boekjaar 0 0
Balans per 31 december 1.045 1.045

Het totale maatschappelijke kapitaal bedraagt € 1.361.300, waarvan € 544.536 gestort. Middels een
overeenkomst is bepaald dat dividend kan worden uitgekeerd voor zover de overige reserves een bedrag van

€ 1.000.000 te boven gaan.

Dankzij een gemeentelijke bijdrage is er ultimo 2015 een statutaire reserve positie van € 500.000. De

onttrekking van het resultaat 2015 aan de statutaire reserve is onder voorbehoud van de goedkeuring van de

Algemene Vergadering van Aandeelhouders.
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Voorzieningen

De voorzieningen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

7 Voorzieningen

Onderhoud
gebouw Jubilea Overig Totaal
Boekwaarde 1 januari 228 244 41 513
Dotatie 19 13 68 100
Onttrekking (-/-) 1 13 8 22
Vrijval (-/-) 0 75 33 108
Balans per 31 december 246 169 68 483

De voorziening onderhoud gebouwen dient ter gelijkmatige verdeling van lasten van groot onderhoud van
gebouwen wordt bepaald op basis van de te verwachten kosten tot en met 2024. De voorziening wordt lineair
opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Op grond van RJ 271 dient een voorziening te worden getroffen voor middels CAO vastgelegde rechten op
uitkeringen bij ambtsjubilea. Voor SW medewerkers en ambtelijke medewerkers geldt bij 25 en 40 jarig
ambtsjubileum een netto uitkering van resp. een half maandsalaris en een volledig maandsalaris. Er is rekening
gehouden met een blijfkans van 98% (SW) respectievelijk 95% (ambtenaren) op basis van het werkelijke
verloop van de afgelopen 5 jaren. De voorziening is contant gemaakt tegen 1,5% (risicovrije rentevoet), in de
berekening is rekening gehouden met een jaarlijkse salarisstijging van 1,5%.

De NoordWestGroep is eigen risicodrager voor wat betreft de WW regeling. Eventuele kosten van oud
medewerkers die WW ontvangen, worden bij de NoordWestGroep in rekening gebracht. De voorziening heeft
betrekking op mogelijke WW verplichtingen voor huidige oud--medewerkers en kent een looptijd tot 2017.

Langlopende schulden

De langlopende schulden kunnen als volgt worden gespecificeerd:

8 Langlopende schulden 2015 2014
Vooruitontvangen bijdrage PID 78 98
Financial Lease Peeze 0 1
Aanwending komend boekjaar -26 -26
Balans per 31 december 52 73

De vooruitontvangen bijdragen PID betreffen de van het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid in
2004 en 2005 ontvangen subsidie t.b.v. het indienst nemen van PID'ers en de bijdrage te dezer zake van de
gemeente Steenwijkerland. De subsidie van het Rijk is gebaseerd op definitieve beschikkingen welke per
persoon geoormerkt zijn.
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Jaarlijks vindt een actualisatie plaats van de toerekening van de bijdrage aan het resultaat op basis van het
verwachte aantal resterende dienstjaren van de desbetreffende personen, vallend onder deze regeling. Bij
uitdiensttreding valt het gehele bedrag van de rijkssubsidie met betrekking tot de desbetreffende persoon vrij.
De verwachte vrijval voor het jaar 2016 (aanwending komend boekjaar) is opgenomen als kortlopende schuld.

De langlopende schulden met een looptijd < 5 jaar bedragen € 52.000

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden kunnen als volgt worden gespecificeerd:

9 Kortlopende schulden 2015 2014
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 167 285
Balans per 31 december 167 285

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing en pensioenlasten 309 472
Omzetbelasting 161 113
Balans per 31 december 470 585

Overige schulden

Gemeentelijke bijdrage 202 143

Balans per 31 december 202 143

Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld / verlofdagen 690 675
Aanwending komende boekjaar PID/Fin. Lease 26 26
Overig 278 114
Balans per 31 december 994 815

De schuld inzake de gemeentelijke bijdrage betreft het overschot op de gemeentelijke bijdrage 2015 van
gemeente Steenwijkerland. Dit overschot komt toe aan de gemeente Steenwijkerland en dient te worden
terugbetaald.

De schuld vakantiegeld / verlofdagen in 2015 bestaat uit ondermeer uit een schuld ad € 72.000 (2014: €
65.900) voor verlofrechten ambtenaren en € 241.000 (2014: € 212.900) voor verlofrechten Wsw personeel. In
overleg met de OR is beleid uitgevoerd om de zogenaamde stuwmeren van verlof af te bouwen c.q. te
voorkomen.

NOORDWESTGROEP NV 51
Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden.

Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2016 '



Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurverplichtingen:

Voor de exploitatie van stationsrestauratie Perron 3 is een horecaruimte gehuurd van NS Poort inzake NS
Stations BV, voor de duur van 5 jaren. De huurovereenkomst loopt tot en met 31 december 2020 en is jaarlijks
opzegbaar door de huurder met een opzegtermijn van 3 maanden. De huurverplichting bedraagt circa € 7.200
per jaar.

Onderhoudsovereenkomsten:

NoordWestGroep N.V. heeft voor de grootste grasmaaiers, de zogenaamde Ransomes machines, per machine
een langlopend onderhoudscontract gesloten met de leverancier. De duur van deze contracten zijn ieder 5
seizoenen na de datum van verwerving. De verplichting bedraagt circa € 4.500 per jaar. Ultimo 2015 iser 1
Ransomes machine opgenomen in het langlopend onderhoudscontract.

Voor de diverse installaties binnen de vestiging Koematen 36-38 (0.a. compressoren en beveiliging) loopt een
onderhoudsovereenkomst voor de duur van 2 jaren, welke telkens stilzwijgend wordt verlengd. De verplichting
bedraagt circa € 8.500 per jaar.

Verzekeringsovereenkomsten:

Enkele verzekeringen van omvang, zoals de opstalverzekering de collectieve wagenparkverzekering (circa €
16.500) en de werkmaterieelverzekering (circa € 5.700) zijn gevat in langlopende polissen. De vervaldatum van
deze polissen zijn op zijn vroegst per 1 januari 2017.

Rekening courant faciliteit

Bij Bank Nederlanse Gemeenten is een financieringsovereenkomst afgesloten met een kredietlimiet van €
700.000. De rentevergoeding is gebaseerd op 1-maands Euribor met een spread van 0,25%. Het krediet wordt
verstrekt onder borgstelling door gemeente Steenwijkerland.
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Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening

De netto omzet kan als volgt worden gespecificeerd:

10 Netto omzet 2015 2014
Omzet 3.575 3.183
W ijzigingen in onderhanden werk 50 43
Totaal omzet 3.625 3.226

De netto omzet per sector 2015 is als volgtte specificeren:

Sector Omzet Mutatie OHW Netto omzet
* Arbeidsintegratie 1.539 -2 1.537
* Werken en Leren Industriéle dienstverlening 780 1 781
* Werken en Leren Groenvoorziening 1.147 51 1.198
* Werken en Leren Facilitaire dienstverlening 109 0 109
Totaal 3.575 50 3.625
De netto omzet per sector in vergelijking totvorig boekjaaris als volgtte specificeren:
Sector 2015 2014
* Arbeidsintegratie 1.537 1.373
* Werken en Leren Industriéle dienstverlening 781 631
* Werken en Leren Groenvoorziening 1.198 1.114
* Werken en Leren Facilitaire dienstverlening 109 108
Totaal 3.625 3.226
De netto omzetvan de sector Arbeidintegratieis als volgtte specificeren:

2015 2014
* Omzetdetacheringen Wsw 1.008 1.034
* Omzetdetacheringen WIW en WWB 22 28
* Omzetdetacheringen PID en diversen 17 55
* Tajecten IGSD * 250 253
* Trajecten LWT 227 0
* Overige trajecten 13 3
Totaal 1.537 1.373

*vanwege de vergelijkbaarheid is de omzet 2014 uit overige trajecten gereclassificeerd naar trajecten IGSD. Dit betreft omzet 2014 voor

diagnosecentrum (€ 81k), werknu en werkstage (€ 72k) bijdrage UWV en Wajong (€ 100k)
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Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten bestaan uit de volgende componenten:

11 Overige bedrijfsopbrengsten 2015 2014
Rijksbijdrage Wsw 8.178 8.476
Bijdrage WIW en Loondispensatie 149 185
Bijdrage ID banen 19 -9
Doorbelasting directiekosten IGSD 122 75
Doorbelaste personeelskosten frictie 178 0
Doorbelasting payrolling IGSD * 332 170
Gemeentelijke bijdrage 298 548
Huuropbrengsten 101 102
Incidentele baten 23 12
Totaal overige bedrijfsopbrengsten 9.401 9.559

*om het inzicht te vergroten zijn de vergelijkende cijfers aangepast: de doorbelasting van directiekosten zijn separaat gespecificeerd in

bovenstaande opstelling

De Rijksbijdrage WSW is in 2015 lager dan vorig jaar, met name door een daling van het aantal medewerkers
en als gevolg daarvan een daling van het aantal arbeidsjaren met 13,18 naar 312,31 gemiddeld over 2015. Het
aantal arbeidsjaren daalt door een dalend personeelsbestand (gemiddeld 294,5 FTE voor SW medewerker
tegen gemiddeld 308,2 FTE over 2014). Het aantal begeleid werkers in 2015 is gelijk aan voorgaand jaar (10
personen voor gemiddeld 7,79 SE). Deze personen tellen wel mee in de realisatie van arbeidsjaren, maar staan
niet bij de NoordWestGroep op de loonlijst

De bijdragen WIW en WWB en Loondispensatie zijn lager omdat er steeds minder personen binnen deze
regelingen werkzaam zijn. Ultimo 2015 zijn er 7 medewerkers (5,2 FTE ultimo 2014) in dienst via de WIW-
regeling (2014: 10, zijnde 8,2 FTE) en geen cliénten in dienst op basis van Loondispensatie. Het gemiddeld
aantal FTE over het jaar is gedaald met 2,52 naar 6,6 FTE over 2015.

Voor de bijdrage PID geldt dat er gedurende 2015 1 medewerker in dienst was via de PID-regeling. Er is bij in
dienst treding van de PID-medewerkers een langlopende verplichting ontstaan waaruit periodiek vrijval wordt
gerealiseerd ter dekking van gemaakte loonkosten.

In voorgaand jaar is de ingangsdatum van de AOW gewijzigd. De langlopende verplichting is aangepast voor
salarisstijgingen.

De doorbelaste directiekosten hebben betrekking op 50% van de kosten van de directeur. Deze is
verantwoordelijk voor zowel de NoordWestGroep als de IGSD Steenwijkerland en Westerveld. Conform een
detacheringsovereenkomst wordt 50% doorbelast. De kosten zijn gestegen ten opzichte van voorgaand jaar
door vervanging van de directeur gedurende 2015 (zie ook: directieverslag).

De doorbelaste frictiekosten hebben betrekking op kosten die door de gemeente Steenwijkerland zijn betaald
en hebben betrekking op kosten die voortkomen uit de samenvoeging van de NoordWestGroep en de IGSD
Steenwijkerland.

Met ingang van voorgaand jaar staan op verzoek van IGSD gemiddeld bijna 9 (2014: 5) medewerkers op de
loonlijst van NoordWestGroep (Werkidee B.V.). Deze loonkosten worden integraal doorbelast aan
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opdrachtgevende partij. Door het werken met deze zogenaamde payroll-constructie wordt op gemeentelijke
niveau kostenbesparing gerealiseerd. In totaal zijn met deze afspraak ca. € 332.000 loonkosten gerealiseerd in
2015 (2014: € 170.000) .

Overeenkomstig hetgeen is toegelicht onder Eigen vermogen is als gevolg van de resultaatontwikkeling in 2015
een gemeentelijke bijdrage van gemeente Steenwijkerland aan de orde. Vermeld dient te worden dat formele
besluitvorming hierover nog niet heeft plaatsgevonden. Middels vaststelling van de jaarstukken 2015 van de
gemeente Steenwijkerland zal deze bijdrage formeel worden bekrachtigd.

Zonder de gemeentelijke bijdrage van Steenwijkerland zou het resultaat over 2015 -/- € 297.789 (2014: -/-
€ 547.516) negatief bedragen.

Gedurende 2015 is er bedrijfsruimte verhuurd geweest aan twee externe partijen. Er is een vioeroppervlakte
van ca. 480 m? verhuurd aan Bindingen B.V. (ca. € 30.000). De huur was overeengekomen voor de periode 1
januari tot en met 31 december 2014 en is per 2015 met een jaar verlengd.

Met ingang van 21 mei 2012 is voor de duur van drie jaren een vloeroppervlakte van circa 667m? verhuurd aan
Stichting Interakt Contour De Variant. De overeengekomen huur bedraagt € 92 per vierkante meter. De Variant
vergoedt ook kosten voor het gebruik van nutsvoorzieningen.

Medio juli 2015 is een nieuwe overeenkomst afgesloten, welke loopt tot en met 30 juni 2016, met een
mogelijke verlenging voor onbepaalde tijd.

De incidentele baten bestaan uit boekwinsten op verkoop van activa.

Directe productiekosten

De directe productiekosten bestaan uit het volgende

Directe productiekosten 2015 2014

12 Kosten van grond-en hulpstoffen 86 85

13 Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 132 123

Totaal directe productiekosten 218 208
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Lonen en Salarissen

De lonen en salarissen bestaan uit de volgende componenten

14 Lonen en salarissen 2015 2014
Loonkosten kaderpersoneel 1971 1.917
Loonkosten Wsw personeel 8.375 8.624
Loonkosten overige regelingen 517 407
Totaal lonen en salarissen 10.863 10.948

Personeelsleden (gemiddeld)

Kaderpersoneel - vaste formatie (fte) 33,0 35,2
Kosten per FTE 59,7 54,5
Kaderpersoneel - uitzendkrachten 3,9 3,2
W sw personeel (in fte) 294,5 308,2
W sw personeel (in arbeidsjaren) 304,5 317,8
W sw loonkosten per fte gem (bedragen x € 1.000,-) 28,4 28,0
2015 2014
Kaderpersoneel:
Lonen en salarissen 1.580 1.530
Sociale lasten 197 177
Pensioenpremies 194 210
Totaal 1971 1.917
2015 2014
Wsw personeel:
Lonen en salarissen 6.598 6.895
Sociale lasten 1.125 1.059
Pensioenpremies 652 670
Totaal 8.375 8.624
2015 2014
Subsidieresultaat Wsw
Rijksbijdrage W sw 8.178 8.476
Loonkosten Wsw personeel 8.375 8.624
Kosten begeleid werken 75 49
Totaal -272 -197

De Rijksbijdrage Wsw is niet kostendekkend voor de loonkosten van Wsw personeel. Het subsidieresultaat voor
SW medewerkers is gedaald. De subsidie per SE ligt in lijn met vorig jaar (+0,1% ), terwijl de loonkosten voor
SW medewerkers zijn gestegen met gemiddeld 1,4% per FTE.
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De loonkosten voor overige regelingen zijn als volgt:

2015 2014
Overige regelingen*
Lonen en salarissen 404 351
Sociale lasten 80 36
Pensioenpremies 33 20
Totaal 517 407

*in de vergelijkende cijfers zijn de kosten van ambtenaren gereclassificeerd van ‘overige regelingen’ naar personeelskosten ambtenaren

De totale loonkosten overige regelingen betreffen met name de loonkosten voor regelingen WIW en PID en
voor personeelsleden in dienst van Werkidee BV welke zijn gedetacheerd aan gemeente Steenwijkerland en
IGSD.

Voor regeling PID geldt dat het aantal fte gelijk is gebleven ten opzichte van 2014. Het aantal medewerkers in
dienst via de WIW regeling is gedaald met 3 personen naar 7. Het aantal FTE is gedaald van 8,2 in vorig jaar
naar 5,2 ultimo 2015.

Het aantal medewerkers dat via een payrollconstructie in dienst is en waarvan de loonkosten integraal worden
doorbelast aan Gemeente Steenwijkerland en IGSD is in 2015 toegenomen. Gemiddeld werden bijna 9
ambtelijke medewerkers van IGSD via Werkidee BV verloond (2014: 5 medewerkers).

De directeur van de NoordWestGroep NV & IGSD wordt betaald door de NoordWestGroep en wordt voor 50%
doorbelast aan de IGSD.

Zie voor meer informatie ook de toelichting vermeld bij rubriek 11, Overige bedrijfsopbrengsten, alwaar de
ontvangen detacheervergoeding wordt toegelicht.

De pensioenen zijn ondergebracht bij de bedrijfstakpensioenfondsen, welke een toegezegde pensioenregeling
betreffen. Ingeval van een tekort bij een bedrijfstakpensioenfonds bestaat voor NoordWestGroep geen andere
verplichting dan een hogere toekomstige premie.

WNT-verantwoording 2015 NoordWestGroep N.V.

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op NoordWestGroep N.V. van toepassing
zijnde regelgeving: het algemene WNT maximum

Het bezoldigingsmaximum in 2015 voor NoordWestGroep N.V. is € 178.000. Het weergegeven individuele
WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het
dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.
Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Commissarissen bedraagt voor de voorzitter
15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het
dienstverband.

Bezoldiging topfunctionarissen
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Leidinggevende topfunctionarissen

Bedragenx € 1 L.Koopal G.van Hofwegen H. Korst

Functie(s) Directeur Directeur Directeur
Duur dienstverband in 2015 1/1-7/7 18/5-17/11 18/11-31/12
Gewezen topfunctionaris Nee Nee Nee
Omvang dienstverband (in fte) 0,68 0,44 0,25
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja Nee Nee
Zo niet, langer dan 6 maanden binnen Nt Nee Nee
18 maanden werkzaam?
Bezoldiging
Beloning € 27.307| € 51.974| € 5.400
Belastbare onkostenvergoedingen € - | € - | € 20
Beloningen betaalbaar op termijn € 7.376 - € -
- /- Onverschuldigd betaald bedrag € - I € - I € -
Totaal bezoldiging € 34.683| € 51.974| € 5.420
Toepasselijk WNT-maximum € 62.666 N.v.t. N.v.t.
Motivering 1) 2)
| L. Koopal G. van Hofwegen H. Korst
Gegevens 2014
Duur dienstverband in 2014 1/1-31/12 N.v.t. N.v.t.
Omvang dienstverband 2014 (in fte) 0,5 N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging 2014
Beloning € 51.225
Belastbare onkostenvergoedingen £ -
Beloningen betaalbaar op termijn € 7.169
Totaal bezoldiging 2014 € 58.394 N.v.t. N.v.t.
Individueel WNT-maximum 2014 € 115.237 N.v.t. N.v.t.
1) Op basis van een detacheringsovereenkomst tussen de NoordWestGroep N.V. en de IGSD worden de
salariskosten van L. Koopal gelijkelijk verdeeld over de gehele periode van het arbeidscontract. Omdat
de heer Koopal slechts tot en met 29 april 2015 diensten heeft verricht voor de IGSD, zijn de loonkosten
tot en met 29 april voor 50% in rekening gebracht bij de IGSD voor een bedrag van € 37.500. Tot en met
29 april is derhalve gerekend met 0,5 FTE, met ingang van 30 april is 1,0 FTE verantwoord.
2) In de WNT-verantwoording over 2015 is de heer Van Hofwegen opgenomen. Van Hofwegen is
gedurende de periode van 18 mei 2015 tot 18 november 2015 voor het eerst in de functie van directeur
werkzaam geweest en kwalificeert op grond van de tussen hem en opdrachtgever gesloten
managementovereenkomst d.d. 18 mei 2015 als topfunctionaris zonder dienstbetrekking. Over deze
periode is hij belast geweest met de dagelijkse leiding van zowel de NoordWestGroep N.V. (50%) als de
gemeenschappelijke regeling Intergemeentelijke Sociale Dienst Steenwijkerland & Westerveld (50%).
Met ingang van 1 januari tot 31 december 2016 is d.d. 4 januari 2016 tussen Van Hofwegen en
opdrachtgever een nieuwe managementovereenkomst gesloten. Gedurende deze periode zal hij in de
functie van directeur belast worden met de dagelijkse leiding van zowel de NoordWestGroep N.V. (50%)
als de gemeenschappelijke regeling Intergemeentelijke Sociale Dienst Steenwijkerland & Westerveld
(50%), met de mogelijkheid tot verlenging van de opdracht.
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In overeenstemming met de Beleidsregels toepassing WNT 2015 (geldend tot en met 31 december
2015), heeft Van Hofwegen zijn functie in 2015 minder dan zes maanden vervuld en spelen de WNT-
kaders (nog) niet. Op het moment dat de topfunctionaris zonder dienstbetrekking zijn interim-functie
binnen een periode van 18 maanden meer dan zes maanden zou hebben vervuld, zijn de WNT-kaders
vanaf het begin van deze periode op hem van toepassing. Met ingang van 1 januari 2016 is het
Uitvoeringsbesluit WNT van kracht. Hierin zijn aan de hoogte van de bezoldiging van de topfunctionaris
zonder dienstbetrekking maandmaxima per kalendermaand gesteld. De duur van de aanstelling (de zes
en achttien maandstermijn), maken geen onderdeel meer uit van het vigerende WNT-kader. De nieuwe
managementovereenkomst, overeengekomen tussen Van Hofwegen en opdrachtgever d.d. 4 januari
2016 voor een periode lopend van 1 januari 2016 tot en met 31 december 2016, valt onder nieuwe
wetgeving, welke van kracht is per 1 januari 2016. Omdat Van Hofwegen zijn functie in 2015 minder dan
zes maanden heeft vervuld, is zijn bezoldiging over 2015 in overeenstemming met de Beleidsregels
toepassing WNT 2015 niet gemaximeerd.

Toezichthoudende topfunctionarissen

RAAD VAN COMMISSARISSEN

bedragenx €1 H.A.M. Korst W.RM. Toering W.R.M. Toering

Functie(s) Voorzitter Voorzitter Commissaris Secretaris
Duur dienstverband 1/1-17/11 18/11-31/12 19/5-17/11 1/1-31/12
Individueel WNT-maximum 23481 3.219 8.924 17.800

Bezoldiging
Beloning € 5.236| € 797| € 2.497| € 4.996
Belastbare onkostenvergoedingen - - - R

Beloningen betaalbaar op termijn - - - R
Subtotaal € 5.236 | € 797 | € 2497 | € 4.996

-/- Onverschuldigd betaald bedrag - -

Totaal bezoldiging € 5.236| € 797 | € 2497 | € 4.996

Gegevens 2014
Duur dienstverband in 2014

1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

Bezoldiging 2014
Beloning € 4.922 - - € 4.922
Belastbare onkostenvergoedingen - - - -

Beloningen betaalbaar op termijn - = -

Totaal bezoldiging 2014 € 4922 | € - 0 € 4.922
Individueel WNT-maximum 2014 € 17.286| € 11.524| € 11.524| € 11.524
Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen
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bedragenx € 1 L.Koopal

Functie(s) gedurende dienstverband Directeur
Omvang dienstverband (in fte) 1,0
Echte of fictieve dienstbetrekking? Ja

Individueel WNT-maximum

ontslaguitkering[1] € 75.000

Jaar waarin dienstverband is beéindigd 2015
Totaal overeengekomen uitkeringen wegens 54368
beéindiging dienstverband )
- /- Onverschuldigd betaald bedrag -
Uitkeringen wegens beéindiging
dienstverband

Waarvan betaald in 2015 € 54.368

€ 54.368
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15 Afschrijvingen materiéle vaste activa 2015 2014

Gebouwen en terreinen 86 87
Machines en installaties 65 73
Overige materiéle vaste activa 87 110
Totaal afschrijvingen m ateriéle vaste activa 238 270

De lagere afschrijvingskosten worden veroorzaakt doordat activa in de loop der tijd volledig is afgeschreven en
door het vervreemden van activa met resterende boekwaarde. De verkochte activa is niet vervangen.

16 Overige bedrijfskosten 2015 2014
Overige personeelskosten 298 277
Kosten begeleid werken 75 49
Kosten inleenkrachten 388 227
Huisvestingskosten 183 208
Kosten vervoermiddelen en machines 245 269
Productiegerelateerde indirecte kosten 32 26
Verkoopkosten 29 6
Verzekeringen en belastingen 45 39
Accountantskosten 37 28
Algemene kosten 283 215
Incidentele lasten 85 15
Totaal overige bedrijfskosten 1.700 1.359
Som der bedrijfslasten 13.019 12.785

De overige personeelskosten hebben betrekking op de kosten welke niet behoren tot de kosten voor lonen en
salarissen maar wel te maken hebben met het personeel, zoals kosten voor bedrijfskleding,
reiskostenvergoedingen en kosten met betrekking tot arbeidsomstandigheden (Arbo).

De kosten begeleid werken zijn € 26.000 hoger doordat in vorig jaar een bonus was ontvangen over de
uitvoering van de regeling in 2012.

De huisvestingskosten dalen met name door lagere energiekosten als gevolg van het feit dat de
bovenverdieping van het pand aan de Koematen medio 2015 niet meer werd gebruikt.

De kosten voor inleenkrachten zijn hoger door vervanging van een medewerker door externe inhuur (€ 161.000
hoger). Deze stijging is vooral gelegen in de vervanging van de directeur medio 2015. Hiervan is 50% doorbelast
aan de IGSD vanwege het feit dat de directeur voor beide organisaties directie voert. Het overige deel is
doorbelast als frictiekosten. Daarnaast zijn de kosten voor externe inhuur gestegen door vervanging van een
medewerker gedurende het jaar

De verkoopkosten zijn hoger dan vorig jaar vanwege het afschrijven van een oude vordering. Deze had
betrekking op een afrekening van arbeidsjaren met andere gemeenten. Medio 2015 bleek deze vordering niet
terecht, waarmee deze is afgeboekt (€ 16.000).
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De algemene kosten zijn € 68.000 hoger, met name door hogere advieskosten (€ 36.000 hoger), welke vooral
zijn gemaakt voor advisering op arbeidsrechtelijk gebied. Daarnaast zijn de kosten voor onderhoud van de IT
omgeving gestegen met € 17.000 en zijn de algemene kosten hoger door verplaatsing van het archief (€ 8.000).

17 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2015 2014
Rente spaartegoeden 0 3
Totaal 0 3

18 Rentelasten en soortgelijke kosten 2015 2014
Rentelasten 5 1
Bankkosten 2 2
Totaal 7 3

Sinds 2011 is Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) de huisbankier van NoordWestGroep. BNG biedt
NoordWestGroep een rekening courant krediet van € 700.000 tegen lage rentekosten.

Positieve banksaldi zijn weggezet tegen rentevergoeding. Er was gedurende het boekjaar minder saldo van in
2014 om tegen rentevergoeding weg te zetten.

De rentelasten hebben betrekking op heffingsrente.
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Enkelvoudige balans per 31 december 2015

Bedragen x € 1.000,-

Vaste activa 31-12-2015 31-12-2014

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.034 1.115
Machines en installaties 139 116
Andere vaste bedrijfsmiddelen 204 191
1377 1.422

Financiéle vaste activa
Deelneming 36 36
Overige vorderingen 4 4
40 40

Vliottende activa

Voorraden

Grond-en hulpstoffen 15 19
Onderhanden werk 1 103
Gereed producten handelsgoederen 7 5

23 127

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 992 718
Overige vorderingen 4 16
Overlopende activa 189 155

1.185 889

Liquide middelen 824 1.017

Totaal activa 3.449 3.495

Passiva

Eigen vermogen

Gestorten opgevraagd kapitaal 545 545
Statutaire reserve 500 500
Resultaatlopend boekjaar 0 0
1.045 1.045
Voorzieningen 483 513
Langlopende schulden 52 73

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 167 285
Schulden aan groepsmaatschappijen 36 36
Belastingen en premies sociale verzekeringen 470 585
Overige schulden 202 143
Overlopende passiva 994 815
1.869 1.864
Totaal passiva 3.449 3.495
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Enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2015

Bedragen x € 1.000,-

Netto omzet

W ijzigingen in onderhanden werk

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijffsopbrengsten

Kosten van grond- en hulpstoffen

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Lonen en salarissen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

2015

50

13.026

86
132
.865
238
.607

©o

N

12.928

97

90

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van
activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede voor de toelichting op de onderscheiden activa en
passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening, voor zover

hierna niet anders wordt vermeld.

Financiéle vaste activa

De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend,
worden gewaardeerd op netto-vermogenswaarde. Deelnemingen met een negatieve netto-vermogenswaarde
worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de
desbetreffende deelneming, respectievelijk de feitelijke verplichting heeft de deelneming (voor haar aandeel)
tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt een voorziening gevormd. Bij het bepalen van de
omvang van deze voorziening wordt rekening gehouden met reeds op vorderingen op de deelneming in

mindering gebrachte voorzieningen voor oninbaarheid.

2014

12

10

12

.183

43

.559

.785

85
123

948

270

.359

.785
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Toelichting vennootschappelijke balans en winst- en verliesrekening

In onderstaande toelichting zijn de posten vermeld die ten gevolge van consolidatie van de toelichting op de
balans van NoordWestGroep afwijken.

Financiéle vaste activa 2015 2014
Deelnemingen 36 36
Borgstelling huurpand 4 4

40 40

De deelnemingen betreffen de 100% deelname in de dochterondernemingen Werkstation B.V. en Werkldee
B.V. van elk € 18.000.

Eigen Vermogen

Aandelenkapitaal 2015 2014
Geplaatst kapitaal 1.361 1.361
Niet gestort -817 -817
Gestorten opgevraagd kapitaal 545 545
Statutaire reserve 2015 2014
Saldo per 1 januari 500 500
Resultaatvorig boekjaar 0 0
Saldo per 31 december 500 500
Resultaat lopend boekjaar 90 0

Het totale maatschappelijke kapitaal bedraagt € 1.361.300, waarvan € 544.536 gestort. Middels een
overeenkomst is bepaald dat dividend kan worden uitgekeerd voorzover de overige reserves een bedrag van
€ 1.000.000 te boven gaan.

Dankzij een gemeentelijke bijdrage is er ultimo 2015 een statutaire reserve positie van € 500.000. De
onttrekking van het resultaat 2015 aan de statutaire reserve is onder voorbehoud van de goedkeuring van de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders.
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Kortlopende schulden 2015 2014

Schulden aan groepsmaatschappijen

Schuld aan Werkldee B.V. 18 18
Schuld aan Werkstation B.V. 18 18
36 36

Overige schulden

Rijkssubsidie 0 0
Gemeentelijke bijdrage 202 143
Balans per 31 december 202 143

Toelichting winst- en verliesrekening

Ten opzichte van de geconsolideerde winst- en verliesrekening van NoordWestGroep zijn de kosten voor Lonen
en salarissen gewijzigd. In de geconsolideerde resultaatrekening werden de loonkosten van Werkstation BV en
Werkldee BV gepresenteerd als onderdeel van "Lonen en salarissen - Overige regelingen" (rubriek 14), in de
enkelvoudige resultaatrekening worden de loonkosten van uitsluitend NoordWestGroep NV gepresenteerd. De
kosten van het personeel van Werkidee B.V. en Werkstation B.V.

De loonkosten in de vennootschappelijke jaarrekening van de NoordWestGroep is als volgt opgebouwd:

NoordW est Groep
NV enkelvoudig

Loonkosten kaderpersoneel 1.562
Loonkosten Wsw personeel 8.303

Loonkosten overige regelingen

9.865

Voor de toelichting op de sociale lasten en pensioenpremie verwijzen wij naar de toelichting op de
personeelskosten in de geconsolideerde jaarrekening

Ook de presentatie van Overige bedrijfskosten (rubriek 16) is ten opzichte van de geconsolideerde
resultaatrekening gewijzigd. In de enkelvoudige resultaatrekening worden de kosten voor overig personeel
voor Werkstation BV en Werkldee BV in de presentatie uitgesloten. De wijziging heeft uitsluitend betrekking op
de regels Overige personeelskosten en Kosten inleenkrachten.

Het personeel in dienst van Werkstation B.V. en Werkldee B.V. wordt door NoordWestGroep N.V. integraal en
tegen kostprijs ingeleend.
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Overige bedrijfskosten 2015 2014

Overige personeelskosten 279 277
Kosten begeleid werken 75 49
Kosten inleenkrachten 388 227
Kosten inleen W erkidee B.V. 739 585
Kosten inleen W erkstation B.V. 187 224
Huisvestingskosten 183 208
Kosten vervoermiddelen en machines 245 269
Productiegerelateerde indirecte kosten 32 26
Verkoopkosten 29 6
Verzekeringen en belastingen 45 39
Accountantskosten 37 28
Algemene kosten 283 215
Incidentele lasten 85 15
Totaal overige bedrijfskosten 2.607 2.168
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Ondertekening

NoordWestGroep N.V.

G. van Hofwegen

directeur

Raad van Commissarissen

W. Toering J. Smit
Voorzitter Secretaris
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Overige gegevens

Statutaire bepaling inzake bestemming van het resultaat

Resultaat 2015

Het resultaat 2015 na gemeentelijke bijdrage van € 297.789 bedraagt € 0.
Bestuur

Directeur G. van Hofwegen

Raad van Commissarissen
Voorzitter W.R.M. Toering
Secretaris J. Smit
Bestemming resultaat

In overleg met de aandeelhouder is het maximum bedrag van de Overige Reserves bepaald op € 1.000.000.
Komt de Overige Reserve boven dit bedrag, zal er dividend uitgekeerd worden. Een verlies zal in mindering
gebracht worden op deze reserve. Als hierdoor deze statutaire reserve lager wordt dan € 500.000 zal de
gemeente Steenwijkerland een gemeentelijke bijdrage in uitvoeringskosten Wsw betalen.

De situatie is in 2015 zo dat zonder gemeentelijke bijdrage het verlies € 297.789 bedraagt, waardoor de
statutaire reserve uitkomt op € 202.211. De gemeente heeft onder voorbehoud goedkeuring aangegeven een
gemeentelijke bijdrage te betalen waardoor het tekort wordt aangezuiverd en er een statutaire reserve
resteert van € 500.000 positief.

Het voorbehoud heeft betrekking op de goedkeuring van de jaarrekening 2015 door de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders.

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat
Omtrent de bestemming van het resultaat is in de statuten het volgende bepaald.

Artikel 30, lid 1. De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering, met inachtneming van het
hierna in dit artikel bepaalde.

Artikel 30, lid 2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en eventuele andere gerechtigden tot de voor
uitkering vatbare winst slechts uitkeringen doen voorzover het eigen vermogen groter is dan het gestorte en
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opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met een reserve van een miljoen euro (€ 1.000.000) alsmede

de reserves die krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden.

Artikel 30, lid 3. Eventuele uitkering van winst geschiedt eerst na vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt

dat zij geoorloofd is.

Vaststelling

Aandeelhouder

E. Dedden

Wethouder gemeente Steenwijkerland
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Gebruikte afkortingen

(n)WSW (nieuwe) Wet Sociale Werkvoorziening

Al Arbeidsintegratie
AOW Algemene ouderdomswet
BNG Bank Nederlandse Gemeenten
BW Begeleid Werken
CAR/UWO Collectieve Arbeidsvoorwaarden Regeling/UitwerkingsOvereenkomst
CwiI Centrum voor Werk en Inkomen
FAC Facilitaire Dienstverlening
FPU Flexibele Pensioen Uitkering
FTE Fulltime equivalent
GV Groenvoorziening
ID Industriéle Dienstverlening
IGSD Intergemeentelijke Sociale Dienst
NTW Netto Toegevoegde Waarde
NWG NoordWestGroep
OR Ondernemingsraad
PID Project In- en Doorstroom
SE Standaardeenheid / Arbeidsjaar
SW Sociale Werkplaats
SZW (ministerie van) Sociale Zaken en Werkgelegenheid
WEP Werkervaringplek
WIA Wet werk en inkomen naar arbeidsvermogen
WIwW Wet Inschakeling Werkzoekenden
WVA Wet Vermindering Afdrachten
WW Werkloosheidswet
wWwB Wet Werk en Bijstand
WWNV Wet werken naar vermogen
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NoordWestGroep N.V.

T.a.v. de heer G. van Hofwegen
Postbus 163

8330 AD STEENWIIK

Datum Behandeld door Ons kenmerk

10 mei 2016 S.E.G. van Gorp MSc RA 3114134310/2016.052582/
088 288 5458 MH

Onderwerp

Jaarrekening 2015

Geachte heer Van Hofwegen,

Hierbij ontvangt u een gewaarmerkt exemplaar van de jaarstukken 2015, voorzien van onze
controleverklaring d.d. 10 mei 2016.

Tevens zenden wij u een ongetekend exemplaar van bovengenoemde controleverklaring.
Wij bevestigen u akkoord te gaan met het opnemen van deze controleverklaring in exemplaren
van de jaarstukken 2015, die overeenkomen met het bijgevoegde gewaarmerkte exemplaar.

Wij hebben één exemplaar van de controleverklaring voorzien van een originele handtekening.
Dit exemplaar is ten behoeve van uw eigen archief. Het losse exemplaar van de controle-
verklaring is voorzien van de naam van onze accountantspraktijk en de naam van de accountant,
echter zonder persoonlijke handtekening. Wij verzoeken u bij openbaarmaking van de controle-
verklaring gebruik te maken van het exemplaar van de controleverklaring dat niet is voorzien
van een persoonlijke handtekening.

Wij bevestigen u ermee akkoord te gaan dat het afschrift van onze controleverklaring zonder
persoonlijke handtekening, zoals opgenomen in de “Overige gegevens” van bijgaande - door ons
gewaarmerkte - jaarstukken, wordt openbaar gemaakt, mits de opgemaakte jaarrekening
ongewijzigd wordt vastgesteld door de Algemene Vergadering en binnen een maand na

3 september 2015 wordt gedeponeerd ten kantore van het handelsregister. Openbaarmaking van
de controleverklaring is slechts toegestaan tezamen met deze jaarrekening. Indien u deze
jaarstukken en de controleverklaring opneemt op internet, dient u te waarborgen dat de
jaarstukken goed zijn afgescheiden van andere informatie op de internet-site. Afscheiding kan
bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarstukken in niet-bewerkbare vorm als een afzonderlijk
bestand op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de jaarstukken
verlaat (“u verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde jaarrekening”™).

Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de 'Algemene Voorwaarden Dienstverlening Delcitte Member of

Nederland, januari 2014’ gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 24362837 van Deloitte Touche Tohmatsu Limited
toepassing.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te

Rotterdam onder nummer 24362853.
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Een exemplaar van de jaarstukken dient te worden ondertekend door de directeur-bestuurder en
door de commissarissen en te worden aangeboden aan de aandeelhouder. Deze jaarrekening
dient te worden vastgesteld in een Algemene Vergadering en de vaststelling dient te worden
genotuleerd.

Overigens wijzen wij erop dat, indien tot de Algemene Vergadering omstandigheden blijken die
aanpassing van de jaarrekening noodzakelijk maken, een dergelijke aanpassing nog voor de
Algemene Vergadering moet worden gemaakt op grond van het bepaalde in artikel 2:362 lid 6 en
artikel 2:392 lid 1 letter g BW. Uiteraard vervalt in die situatie onze bovengenoemde toe-
stemming.

Uiterlijk 8 dagen na vaststelling door de aandeelhouder, doch in elk geval voor 31 januari 2017,
moet de te deponeren jaarrekening bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel zijn
gedeponeerd. In het kader van vermijding van fraude met handtekeningen adviseren wij u een
ten behoeve van uw eigen archief bestemd exemplaar te laten ondertekenen door de directeur-
bestuurder en door de commissarissen, maar geen getekend exemplaar te deponeren bij het
handelsregister. In het deponeringsstuk dient te worden aangegeven de datum van vaststelling
door de Algemene Vergadering.

Wij willen u erop wijzen dat deponering van de jaarstukken wettelijk verplicht is en dat het niet
deponeren bij wet strafbaar is gesteld. In bepaalde gevallen kan het niet deponeren zelfs ertoe
leiden dat u als directeur-bestuurder en de commissarissen persoonlijk aansprakelijk gesteld
worden.

Hoogachtend,

drs. D.J. Vreeswijk RA

Bijlagen:

- Gewaarmerkt exemplaar van de jaarstukken 2015

- Controle verklaring met persoonlijke handtekening

- Controleverklaring zonder persoonlijke handtekening
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan de Algemene Vergadering van NoordWestGroep N.V. te Steenwijk
Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2015 van NoordWestGroep N.V. te
Steenwijk gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudige
balans per 31 december 2015 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening
over 2015 met de toelichting, waarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van de directie

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag van de directie, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland
geldende Burgerlijk Wetboek (BW) en de bepalingen van en krachtens de Wet normering
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als zij noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waar-
onder de Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijking van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschat-
ten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van
fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne
beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in
de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdruk-
king te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap.

Deloitte Accountants B.V_ is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of
Rotterdam onder nummer 24362853 Deloitte Touche Tohmatsu Limited

3114134310/2016.052582/MH/30
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door de directie van de vennootschap
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wijj zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van NoordWestGroep N.V. per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de bepalingen van en krachtens de WNT.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoor-
delen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot
en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag van
de directie, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals
vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Zwolle, 10 mei 2016

Paraaf voor identificatiedoeleindgn:

drs. D.J. Vreeswijk RA
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Fax: 088 288 9993
www.deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan de Algemene Vergadering van NoordWestGroep N.V. te Steenwijk
Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2015 van NoordWestGroep N.V. te
Steenwijk gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudige
balans per 31 december 2015 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening
over 2015 met de toelichting, waarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van de directie

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag van de directie, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland
geldende Burgerlijk Wetboek (BW) en de bepalingen van en krachtens de Wet normering
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als zij noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waar-
onder de Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijking van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschat-
ten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van
fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne
beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in
de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdruk-
king te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of
Rotterdam onder nummer 24362853, Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door de directie van de vennootschap
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van NoordWestGroep N.V. per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de bepalingen van en krachtens de WNT.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoor-
delen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot
en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag van
de directie, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals

vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.
Zwolle, 10 mei 2016

Deloitte Accountants B.V.

Was getekend: drs. D.J. Vreeswijk RA
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